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 مؤلفین مقدمه

توان ها، میهای پیش روی انجام پروژهبا یک بررسی ساده بر روی مفهوم پروژه و چالش

کارگیری دانش، هنیازمند ب ،های فردیبر توانمندیعلاوه ،دریافت که مدیریت در عصر جدید

صورت یک امر ضروری پذیرفته شده ای مناسب است. این موضوع در دنیا بهها و ابزارهتکنیک

وظیفه جمع آوری  افزاری معتبر در دنیا،های نرمو شرکتسسه ؤچندین م جا کهآنتا  ؛است

افزارهای کاربردی در زمینه مدیریت  ها و تولید نرمتجارب، مطالعه، تحقیق، تدوین استاندارد

  .داندار شدهعهدهرا  پروژه

اند که عبارتاست. ال کلیدی ذهن مدیران پروژه را به خود مشغول کردهؤهمواره چندین س

 از:

 میزان پیشرفت واقعی پروژه چقدر بوده است؟ 

  رود؟ از پیش تعیین شده پیش می ۀآیا پروژه طبق برنام 

 ؟ باشدمیتر از برنامه آیا پروژه از لحاظ اجرایی جلوتر از برنامه، مطابق برنامه یا عقب 

 دهند؟درستی انجام میآیا افراد وظایف خود را به 

  روند؟ شمار میموقع پروژه حیاتی و مهم بهها در تکمیل بهیک از فعالیتکدام 

  چه زمانی به منابع پروژه نیاز خواهیم داشت؛ و چه زمانی این منابع در دسترس هستند؟ 

 نجام است؟ انجام شده و یا در حال ا ،آیا تمامی اجزای کار 

 و ... .

افزارهای موجود و های عملکرد وضعیت پروژه با کمک نرمدر این راستا استفاده از گزارش

تواند، جهت می Primaveraو  Microsoft Projectمدیریت و کنترل پروژه، مانند رایج در زمینه 

د؛ و کمک کن الات مربوط به وضعیت و تحلیل عملکرد پروژه،ؤگویی به کلیه نیازها و سپاسخ

نفعان کلیدی، مدیران پروژه و تمامی دست اندرکاران پروژه را از وضعیت و چگونگی پیشرفت ذی

 و عملکرد پروژه آگاه نموده تا در نهایت، پروژه به بهترین نحو ممکن به سرانجام برسد.

 افتشود؛ محصول شرکت مایکروسخوانده می MSPکه به اختصار  Microsoft Projectافزار نرم

بندی افزار قابلیت زمانریزی و کنترل پروژه است. این نرمیکی از قدرتمندترین نرم افزارهای برنامه

، تخصیص CPMها، محاسبه زمان مورد نیاز برای انجام پروژه بر اساس روش مسیر بحرانی فعالیت

د پروژه و های وضعیت عملکرمنابع و هزینه، تحلیل و تسطیح منابع و در نهایت ارائه گزارش

 دهد.مقایسه آن با برنامه مبنا را می
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اختصاص دارد، سعی  Microsoft Project2019افزار در این کتاب که به آموزش مباحث نرم

آموزش داده  EPC واقعی همراه با نمونه پروژه بر آن شده که مطالب ارائه شده به شکلی کاربردی

های افزار، در جهت ارتقاء مهارت و دانشری این نرمطوری که کلیه عزیزان بتوانند با فراگیبه ؛شود

افزاری خود، گام بردارند. نکته بسیار مهمی که در آموزش مباحث این کتاب وجود کاربردی نرم

همراه با ارائه و  ،پروژه محور توانند از آن استفاده کنند، روش آموزشِدارد و همکاران محترم می

باشد؛ و مبتنی بر استاندارد ویرایش ششم مدیریت می EPC صورتمعرفی نمونه پروژه واقعی به

م بندی و انطباق مفاهیلیست تأیید برنامه زماناست. در این راستا استفاده از چک PMBOKپروژه 

 ارائه شده با این استاندارد، قابل توجه است.

  فصل است. شانزدهاین کتاب مشتمل بر سه بخش اصلی و 

پرداخته  PMBOKهیم و کلیات مدیریت پروژه و استاندارد به معرفی مفا بخش اولدر 

منظور آشنایی بیشتر دانشپذیران با مفاهیم کلیدی مدیریت پروژه، سعی شده است شده است. به

های فرآیندی و تعامل و هم پوشانی آنها ارائه گانه مدیریت پروژه به همراه گروه11های که حوزه

ها و معرفی انواع قراردادها ارکان و عوامل اجرایی در پروژه شود. همچنین در این بخش به معرفی

 پرداخته شده است. 

ها در فرآیندهای مدیریت ترین گامترین و در عین حال اساسیکه یکی از مهم بخش دوم

های شود. در این بخش به معرفی تکنیکریزی پروژه توضیح داده میپروژه است، بخش برنامه

نمونه که در قالب  EPCپرداخته شده است. هم چنین پروژه  CPMرویکرد ریزی پروژه و برنامه

باشد، به همراه مشخصات و محدوده کاری آن معرفی شده است. مفاهیم می "کارخانهبرنامه"

ریزی پروژه ترین گام در فرآیند برنامهترین و اساسیکه مهم WBSمربوط به ساختار شکست کار

ها، تعریف و مفاهیم دیگری هم چون تعریف و ایجاد فعالیتباشد، شرح داده شده است. می

 "هکارخانبرنامه"سازی در ها به همراه پیادهریزی منابع و هزینههای کاری، برنامهتخصیص تقویم

 توضیح داده شده است.

پردازد. و انتهایی کتاب به کنترل پروژه و نحوه بروزرسانی پیشرفت پروژه می بخش سوم

 ،EVMشده های کنترل پروژه و مدیریت ارزش کسبی شده است تکنیکدر این بخش سع

 ارائه شود.  "کارخانهبرنامه"صورت کاربری و عملی در به

یل دلمنظور درک بهتر مباحث ارائه شده در کتاب و بهشود، بهبه دانشپذیران توصیه می

  تا انتها بر روی پروژه  پیوستگی مطالب ارائه شده، مطالب موجود در آموزش کتاب را از ابتدا



1  

 

سازی نمایند. امید است کتاب حاضر، در راستای افزایش دانش و انجام و پیاده "برنامه کارخانه"

 افزاری کلیه عزیزان، مفید واقع شود.های نرممهارت

در پایان از تمامی اساتید، همکاران و دانشپذیران خواهشمندیم نظرات سازنده خود را در 

اعلام نمایند. کلیه انتقادات، پیشنهادات و نظرات شما عزیزان را از صمیم قلب  مورد این کتاب

 پذیرا هستیم. 

 

 با تشکر  

 پورعلی رشیدی                                رضا حمزه
a.rashidi365@gmail.com        reza.hamzehpoor@gmail.com 
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 یپروژه از لحاظ لغو مفهوم
. دارد "Projacer"در واژه یشهکه ر شده، گرفته "Projectum"واژه از اصل در پروژه کلمه

 و یا قبل پیش معنای به "Pro".استشده تشکیل "Jacer"و  "Pro"کلمه دو ترکیب از واژه این

"Jacer" یمفهوم لغوبنابراین، ؛ استکردن پرتاب یمعنا به"Project" ،با  یندهآ یسوحرکت به

و  اجبار و فشار ینوع ی،حرکت پرتاب .باشدیم یصورت پرتاببلکه به ی،آرامنه به یول ی،طرح قبل

 یسکوجود ر یگر،به عبارت د کنیم؛یاست که در آن سقوط م یااز نقطه ینانعدم اطم ینهمچن

 .1کندیم یاندر پروژه را ب

 یلحاظ اصطلاح پروژه از مفهوم
 دنیرس یکه برا ؛مرتبط باهم دانست هاییتلاز فعا یاپروژه را مجموعه توانیم ی،طورکلبه

. شودیانجام م شده،یینتع یشاز پ یاو بودجه یچارچوب زمان یکدر  ین،مع یاهداف یابه هدف 

 ،آن طی که است یندیفرآ پروژه، مدیریت. است یتعدم قطع یبوده و دارا یکتاموقت و  پروژه،

 .ابدیمطلوب دست  یجهبه نت ،راه ینترفهو باصر ینتراز آسان خویش یاتح هدور در بایدپروژه 

 .یردگپروژه مورد استفاده قرار یجا، به"طرح"و  "برنامه"اوقات ممکن است دو مفهوم گاهی

 .پردازیمیم یممفاه ینا یسهمقا و یفتعار بهدر ابتدا 

 بالرا دن یفیکه معمولاً مسائل ک ؛بلندمدت هستند شدۀییناهداف تع ،هابرنامه :2برنامه 

 کشور اشتبهد شبکه توسعه ترافیک، وضعیت بهبود یرنفتی،؛ مانند گسترش صادرات غکنندیم

 . ...و

 یزمان هطرح و در باز یهدف اصل یدر راستا که پروژه چندیناز  یامجموعه :3طرح 

 هاییشاستان اصفهان، طرح مرکز هما یها؛ مانند طرح توسعه راهگیرندیانجام م مدتیانم

 استان اصفهان و ... .  المللیینب

 .شودیطرح گفته م یز،ن بزرگ بسیار یهااوقات به پروژه یذکر است که گاهلازم به

 

 

                                                           
 (. مفاهیم و راهنمای مدیریت پروژه )چاپ اول(. مؤسسه تحقیقات و آموزش مدیریت.1126علی )یزدان پناه، احمد  1

2 Plan  

3 Program 
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 هاپروژه هاییژگیو و مشخصات
  یستم،س یکعنوان پروژه به یک است: سیستمی رویکردی پروژه، رویکرد 

 فرآیندی و( پروژه)محصول  هایو...(، خروج یانسان یروی)منابع، ن هایاز ورود تشکلم یامجموعه

 1اثر و مدتیانبا عواقب م 1یامدپ حال،ینو درع کند؛یم یلتبد یرا به خروج هایاست که ورود

 در بلندمدت دارد.

 

 

 

قابل  یجۀنت یاخدمت  ،ها از نظر محصولپروژه است: 3فردکار منحصربه یک ،پروژه

صورت مداوم در سازمان اجرا پس از اتمام، به یافرد بوده و اگر پروژهمنحصربه یط،و مح یلتحو

ها روژهکه پ ییو پارامترها هایژگی. وشودیگفته م یدیتول یا یتجار یندفرآ یا 0یاتبه آن عمل ،شود

 دانش ی،نوع طراح هزینه، ی،مکان ی،زمان هاییتاند از: موقععبارت کنند،یم یزمتما یاتعمل ازرا 

 .وژهپرو ارکان  عوامل ،مورد استفاده

پروژه هستند یمشخص یانشروع و پا یدارا ی،ها از نظر زمانپروژهاست:  5یپروژه موقت .

ص که مشخ یهنگام یاو  ؛نائل شده باشد شدهیینتع یشکه به اهداف از پ یابدیخاتمه م یزمان

ز ها را اپروژه یژگی،و ین. ایابدپروژه خاتمه  بایستییقابل حصول نبوده و م ،شود اهداف پروژه

 یبرداربهره یول ،سد پروژه است یکساخت  ،طور مثالبه کند.یجدا م یرمستمر و تکرارپذ یاتعمل

 .یستاز آن پروژه ن

،هاآن اجرای روش و پروژه ماهیت و نوع به بسته است: 6یتمحدود یدارا پروژه، 

آن  هبودج نی. همچنهستند منابعو  یزمان هاییتمحدود یلاز قب هایییتمحدود یها داراپروژه

 ینداشته باشد. وجود ا 7یمال کنندهیتحما یک یدو با ؛است بینییشمحدود و قابل پ

 قرار خواهد داد. یرپروژه را تحت تأث ها،محدودیت

 

                                                           
1 Outcome 

2 Impact 

3 Unique 

4 Operation 

5 Temporary 

6 Constraint 

7 Sponsor 

 اثر پیامد خروجی ورودی
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زمان بندی

هزینه

محدوده

کیفیت
رضایت 
مشتریان

ریسک

منابع

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

با  ،هاپروژه هاییژگیتوجه به و با یرد:را در نظر بگ یاحتمال هاییسکر یدپروژه با

 یاحتمال هاییسکاز ر یکه ناش اتیتأخیر یدبا ،پروژه یندر ح .یممواجه هست هایییتعدم قطع

  .شوددر نظر گرفته  ،است

پروژه در نظر گرفته  یخصوص در ابتداپروژه به هاییسکاوقات ر یهرچند ممکن است گاه

 .رندیمدنظر قرار گ بایستیم آینده درمشکلات  ایجاداز  یریجهت جلوگ الامکانیاما حت ؛نشود

 ،انجام آن را نشان  یاصل مراحل پروژه، هر اتیح هچرخ :دارد 1اتیح ۀخچر پروژه

 احتمال آن، یابتدا در .استآن  ۀپروژه از شروع تا خاتم یعمده در اجرا یهاگام و ؛دهندیم

 نیا ،یجیوضوح تدر شیاما باگذشت زمان و با افزا ؛کمتر است ز،یآمتیموفق جینتا به دنیرس

در  یانسان یروین از استفاده و هانهیهز انجام زانیم نیشد. همچن خواهد تیتقو تیاحتمال موفق

پروژه به خاتمه  کهیهنگام و افتهیشیمرور افزابوده، به کمترها عموماً پروژه یاجرا هیمراحل اول

ها آن تیپروژه بر اساس ماه اتیح چرخه د.ابییم کاهش عاًیسر زانیم نیا شود،یم کینزد

 ،1ینیبشیقابل پ ات،یچرخه ح یها داراپروژه ،PMBOK استاندارد متفاوت است. بر اساس

 .هستند 6چابک ای 3یانطباق ،0یو تکرار1یشیافزا

                                                           
1 Life Cycle 

2 Predictive 

3 Incremental 

4 Iterative 

5 Adaptive 

6 Agile 

 هایمحدودیت

 پروژه
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  1تدریجی تکاملبهبود مستمر و
 هاپروژه زمان، مرور به توجه با که است آن بیانگر :

 پروژه اجزای هکلی تواننمی دلیل، همین به شود؛می مشخص آن از بیشتری جزئیات و شدهتکمیل

 .نمود مشخص و شناسایی شفاف و دقیق صورتبه ابتدا در را

 هاپروژه در ییاجرا عوامل و ارکان
 عناصر که ؛هستند راهبری و اجرایی نظارتی، هایتیم و هاگروه اشخاص، شامل پروژه ارکان

 فعالیتی هحوز در هاییمسئولیت پذیرش و وظایف انجام با هرکدام و داده شکل را پروژه اصلی

 رایاج و قرارداد نوع به توجه با پروژه، ارکان. کنندمی ایفا پروژه پیشبرد در را خاصی نقش خود،

 .پردازیممی هاآن از یک هر معرفی به ادامه در. شوندمی مشخص پروژه،

 2کارفرما: 
 بحصا و مالک که بوده پروژه اصلی ارکان از یکی و حقوقی یا حقیقی ایمجموعه کارفرما،

 نهمچنی. دارد را پروژه در گیریتصمیم هرگونه اختیار ،پروژه مالکیت به توجه با و است؛ پروژه

 پیگیری کار اتمام تا را اجرایی مراحل تمام و اقدام پیمانکار و مشاور با قرارداد عقد به نسبت

 .نمایدمی

 3مانکاریپ: 
 و است؛ قرارداد کنندهمضاءا دیگر طرف که بوده حقوقی یا حقیقی ایمجموعه پیمانکار،

 و باشد؛می پروژه تأییدی هاینقشه و مدارک اساس بر قرارداد موضوع انجام آن، مسئولیت

 نتضما هدور تضمین کارفرما، به آن موقت تحویل و پروژه اجرایی عملیات پایان از پس همچنین

 .است پیمانکار عهده بر ذکرشده، قرارداد در آن زمانمدت که پروژه

 4مشاور نیهندسم: 

 اساس بر کار، اجرای بر نظارت و طراحی مطالعه، وظیفه که حقوقی یا حقیقی ایمجموعه

 .شودمی معرفی پیمانکار به کارفرما سوی از و دارد؛ را قرارداد در شدهتعیین اختیارات چارچوب

 هاینقشه در لازم تغییرات انجام ،لزوم صورت در و اجرایی جزئیات تهیه مسئولیت مشاور مهندس

 دتأیی کارفرما، و پیمانکار رابطه برقراری آن، اجرای و کارها دستور تنظیم ها،آن ابلاغ و اجرایی

                                                           
1 Progressive Elaboration 

2 Client / Owner 

3 Contractor 

4 Consultant 
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 و فتهر کاربه مصالح فنی کیفیت صحت پرداخت، برای کارفرما به اعلام و وضعیت صورت نهایی

 .دارد عهده بر را عملیات انجام صحت درنهایت،

 :دستگاه نظارت

 حُسن بر نظارت و کنترل اعمال جهت کارفرما طرف از که حقوقی یا یقیحق ایمجموعه

 ود شامل نظارت، دستگاه .گرددمی معرفی وی به و شده انتخاب پیمانکار، تعهدات و کار اجرای

 :است زیر واحد

 عالیه نظارت 

 مقیم ناظر 

 مدیریت پروژه چیست؟
 در پیش صدسال حدود که گرددبرمی فرآیندهایی و هاروش به پروژه مدیریت ریشه

 چشمگیری رشد پروژه مدیریت اخیر، هایسال در حال،با این. کردند پیدا توسعه وکارکسب

 جهانی تجارت صحنه در و است؛ کرده ظهور تجارت در مجزا عملیات یک عنوانبه و داشته

 تبدیل کلیدی عامل یک به ،(هستند رقابتی مزیت به رسیدن دنبال به دائماً هاشرکت که جایی)

 یک بر نظارت به محدود فقط را خود شرکت، تجاریِ مدیران برخلاف پروژه مدیران. است شده

 تمحدودی مدیریتی، مسائل با مقابله و رسیدگی برای همچنین. کنندنمی عملیات از جنبه

: اند ازعبارت که دارند عهده بر ایپیچیده وظیفه پروژه، مدیران عوض، در. ندارند هم زمانی

محدوده  در هاآن موقعبه و درست اجرای از و کرده بررسی را پروژه هایجنبه تمامی باید هاآن

 مدیران کار، این در موفقیت برای. کنند حاصل اطمینان شده،تعیین هاآن برای که ایبودجه

 انجام در را شانصلاحیت که بگیرند مجوزهایی و کنند؛ کسب خاصی هایمهارت باید پروژه

 خوبیهب بتوانند و باشند داشته گرتحلیل ذهنی باید همچنین هاآن. کند تأیید سخت شغلِ این

 .کنند برقرار ارتباط دیگران با

مشخص  تیفیو ک نهیزمان، هز چارچوبپروژه در  تیو هدا یزیرپروژه، برنامه تیریمد

، یدهسازمان ،یزیربرنامه یهاتیفعال ،پروژه تیریمشخص آن است. مد جینتا جادیو در جهت ا

 جیدرست از منابع، نتا هدارد تا با استفاد یو سع ؛ردیگیرا در برم تینظارت بر اجرا و هدا

 ؛دهد لیتحو ،خود مناسب زمانو در  یتوافق شده قبل هنیمشخص و مورد انتظار را با هز

 وندراداره لازم در  یهاکیها، ابزار و تکندانش، مهارت یریکارگبه ،پروژه تیریمد گر،یدانیببه

 انجامپروژه  یاز اجرا نفعانیذو انتظارات  ازهایمنظور رفع نکه به ؛است هاتیفعال یاجرا

و کنترل پروژه  یزیرقدرتمند برنامه یاز دو بازو مهم، نیا انجامپروژه در  تیری. مدردیگیم
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 کیماتستیس یکردیرو به ازین ،یعمران و یصنعت بزرگ یهاپروژه انجام تیموفق. ردیگیبهره م

 ستمیس یاصل کار. دارد نهیهز و زمان نظر از هاتیفعال اجراء ۀنحو کنترل و یزیربرنامه در

 مراحل اطلاعات ینگهدار و ثبت ،یگردآور ه،یته: اند ازعبارت پروژه، کنترل و یزیربرنامه

 ملاز گزارشات هیته و هاآن لیتحل و یبندطبقه پردازش، نیهمچن و پروژه اتیح دوره مختلف

 . پروژه ریمد یبرا

 و اهداف نیتأم ،شدهنییتع هبودج و یبندزمان طبق بر پروژه تیهدا ستم،یس نیا هدف

 نیا. است یبعد یهاپروژه در استفاده جهت حاصله، اطلاعات هریذخ و پروژه یینها محصولات

 یاری پروژه یااجر در تیفیک و نهیهز زمان، عامل سه کردن نهیبه در را پروژه ریمد دیبا ستمیس

 .دینما

 پیشگامان مدیریت پروژه
 که ؛کرد دایپ تکامل ییهایاستراتژ کمک به و ستمیب قرن دوم همین در پروژه تیریمد

 یهاپروژه یِبررس و نظارت یبرا دوم یجهان جنگ در ینظام پرسنل توسط هایاستراتژ نیا

 یهاپروژه در میتوانیم را پروژه تیریمد یهاشهیر. گرفت قرار استفاده مورد یادهیچیپ و بزرگ

 ساخت به مربوط یهاپروژه خصوصاً شدند،یم اجرا نوزدهم قرن اواخر در که یدولت بزرگ

 یمعرف با ،1لوریت کیفردر ،یلادیم ستمیب قرن لیاوا در. مینیبب ،یاقاره نیب آهنراه خطوط

 یهنر. نمود متحول را یصنعت تجارت کارگران، یبرا روزانه کار از مرحله هر تِیریمد مفهوم

 فیوظا از یبعض مانجا یبرا مختلف ینمودارها از استفادهه دیا اول، یجهان جنگ طول در 1گانت

 طیمح در مجزا یارشته عنوانبه پروژه تیریمد که شد باعث گانت یهاتیفعال .داد توسعه را

 اختهشن یابیبازار و یانسان منابع تیریمد ،یصنعت یروانشناس مطالعات در نیهمچن و یکار

 یاندهیفرآ از استفاده به شروع ینظام و یصنعت رانیمد دوم، یجهان جنگ زمان در. شود

 نیا. رندیگب کار یروین از را بهره نیشتریب بتوانند تا ؛کردند یترقیدق کیاستراتژ و یتیریمد

 ختلفم عیصنا در سرعتبه و ؛بودند یبحران ریمس روش و یاشبکه ینمودارها شامل هایاستراتژ

 .کردند دایپ رواج

  PMBOKپروژه تیریمد استاندارد یمعرف

 مرجعی عنوانبه عملیات، صحیح اجرای چگونگی تعیین و کار تبیین برعلاوه استانداردها،

 دانست رسمی سندی توانیم را استاندارد همچنین. است مطرح یزن اختلافات در پروژه افراد برای

                                                           
1 Frederick Taylor 

2 Henry Gantt 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%B1%DB%8C%DA%A9_%D9%88%DB%8C%D9%86%D8%B3%D9%84%D9%88_%D8%AA%DB%8C%D9%84%D9%88%D8%B1
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. قدرت استانداردها در نمایدیم تشریح را شده تثبیت راهکارهای و فرآیندها ،هاروش هنجارها، که

و  یلات علمکنندگان است. به لحاظ تحوّاستفاده 1مِعا یتمقبولو  یها، سادگآن 1جامع بودن

 ی،مستمر و متمرکز مراکز آموزش یهاتلاش یزدر جهان و ن یراخ ۀده ینچند یمِعظ یعمل

ب در قال ینک،پروژه ا یریتمد ی،و صنعت یشرفتهپ یمعتبر در کشورها یهاها و انجمندانشگاه

مؤسسات  یهکل یبرا یددانش جد یناشراف بر ا عرضه گشته و لزوم شناخت و ینعلم نو یک

 ینتراز ارزنده یکی .است یدهگرد اغماضیرقابلو غ ترحیاتیروز به روز ،جهان یو خدمات یصنعت

و انتشار  ینتدو ،گذشته یهادر سال 1آمریکا پروژه مدیریت ؤسسهم یو عمل یعلم یدستاوردها

پروژه،  یریتمد 0دانش یهاژه در چهارچوب حوزهپرو یریتیمد فرآیندهای یناز مؤثرتر یامجموعه

 یکرۀنظور از پم .است 3PMBOKپروژه یریتمد بندییکرهدانش پ یبه نام راهنما یدر قالب کتاب

 .دهندیحرفه را شکل م یککه  ؛ستا هاجامع از اطلاعات و مهارت یامجموعه ،دانش

PMBOK، یدهشکل یبرا اریمع نیترجیو را ؛است پروژه تیریمددر  یاستاندارد جهان نیترمعروف 

 و هااصطلاح ف،یتعار نیترجیرا از یاریبس. رودیم شمار به پروژه تیریمد یهاستمیس یابیارز و

 اند.شده استاندارد برداشت نیاز ا روند،یم کاربه پروژه تیریمد در امروزه که ییهایبندطبقه

 .پروژه است تیریدر مد یجهان مشترکزبان  PMBOK، گریدعبارتبه

الزامات  نیهمچن و گریکدی ها باآن تعامل ندها،یفرآآن  حیو تشر فیبه تعر PMBOK کتاب

 تیقموف شانس، ندهایفرآآن  حیو انجام صح تیرعا که ؛داخته استپروژه پر تیریمد یندهایفرآ

 شناخته استاندارد کی پروژه، تیریمد دانش ۀگستر یراهنما .دهدیم شیها را افزادر پروژه

 ارائه منفرد یهاپروژه تیریمد یبرا را ییهارهنمون که ؛است پروژه تیریمد هحرف یبرا شده

کتاب مورد استفاده قرار  نیامنتشرشده و در  1117سال  درکتاب،  نیاششم  شیرایو. کندیم

 .ردیگیم

 PMBOKدر استاندارد (آیندی)فر یستمیس یکردرو

هم، ارائه مرتبط به یندهایفرآ مجموعه قالب در را پروژه تیریمد میمفاه ،PMBOK استاندارد

 است. هافتیا اختصاصهآن نیو تعامل ب ندهایفرآ نیا حیاستاندارد به تشر نیبخش اعظم ا ونموده 

                                                           
1 Comprehensive 

2 Generally Recognized 

3 Project Management Institute (PMI) 

4 Knowledge Area 

5 Project Management Body of Knowledge 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87


   11  مفاهیم و کلیات مدیریت پروژه

 

 تیریکه مد دینمایم حیتشر ،PMBOKگفت: استاندارد  توانیطور خلاصه مزبان ساده و به به

 گر،یکدی با تعامل در دو نیا و؛ شده است لیدانش تشک ۀحوز 11و  1یندیفرآگروه  3پروژه از 

 .میپردازیم یندیرآف یهاگروه ی. در ابتدا به معرفدهندیرا پوشش م 1پروژه تیریمد ندیفرآ 09

 PMBOKدر استاندارد فرآیندی یهاگروه

ا ر یاجهینت کهاست  یاز اقدامات یامجموعه» ند،یفرآ کیاند. شده لیتشک ندهایفرآ از هاپروژه

 از یکی در یطورکلبه و ؛شوندیم انجام پروژه میت توسط پروژه، یندهایفرآ. «دینمایحاصل م

 حیتوض را پروژه تیریمد یندهایفرآ فقط استاندارد، نیا البته که ؛دارند قرار ریز یاصل هدودست

 .دهدیم

 پروژه تیریمد یندهایفرآ. 

 1یمحور محصول یندهایفرآ. 

 ،6ییاجرا ،3یزیربرنامه ،0نیآغاز یندیفرآ یها: گروهاند ازعبارت PMBOKدر یندیگروه فرآ پنج

  .2خاتمهو  7نظارت و کنترل

 

 

                                                           
1 Process Groups 

2 Project Management Processes 

3 Product-Oriented 

4 Initiating Process Group 

5 Planning Process Group 

6 Executing Process Group 

7 Monitoring & Controlling Process Group 

8 Closing Process Group 

 



10   2019 افزاربا نرم یو کنترل پروژه کاربرد یزیربرنامه MS Project  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kick off Meetingنفعان کلیدی، معرفی شوند، از دیگر اهداف این بایست حامی مالی، مدیران ارشد، مدیر پروژه، کارفرما و ذیباشد. در این جلسه مینفعان پروژه می، اولین جلسه رسمی با ذی

ها ، محیط کار و .... آگاه شوند. راز موفقیت این جلسه آن است که ها، برنامهها، رویهتحویل شدنیها، باشد که همه اعضاء از اهداف پروژه، فرضیات، محدودیتجلسه، اطمینان حاصل نمودن از آن می

 های اثر بخش انجام دهند. همه افراد درک واحدی از اهداف پروژه داشته باشند؛ و در جهت تحقق اهداف پروژه، کمک

 تمدیری برنامه تهیه
 پروژه

 هایفعالیت فهرست تهیه
 پروژه

 بین منطقی توالی تعیین
هافعالیت  

 تأیید و جلسه شروع
 Kick off در برنامه

Meeting
1 

 

 برنامه با مطابق پروژه اجرای
پروژه مدیریت  

پروژه میت یو راهبر یسازهماهنگ  

 هایریوفصل مناقشات و درگحل
پروژه یدر طول اجرا  

:فرآیندهای اجرای  
کیفیت مدیریت  

پروژه تیم مدیریت و توسعه جذب،  
ارتباطات مدیریت  

پروژه تدارکات اجرای  
... و  

 کنترل و اجرا بر نظارت
 برنامه با پروژه باقانط

 برنامه و پروژه مدیریت
بندیزمان  

هامغایرت تحلیل  
 یاصلاح ماتیاتخاذ تصم

 اجرا کردن منطبق یبرا
برنامه با  

 پروژه مجدد یزیربرنامه
ازین صورت در  

پروژه و قراردادها رسمی خاتمه   
 انحلال و ییاجرا اتیتوقف عمل

پروژه میت  

 هاآموختهدرس و مستندات تهیه
Lesson Learned 

 
 
 

پروژه کلی اهداف تعین  

موفقیت عوامل شناسایی  

اختیارات سطوح تعیین  

پروژه کلی محدوده تعیین  

 کلیدی نفعانذی شناسایی

 پروژه

پروژه منشور تهیه  

خاتمهلنظارت و کنتراجراییبرنامه ریزیآغازین
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 گریکدیو در تعامل با  بودهبه هم متصل  کنند،یم دیتول که یجیتوسط نتا یندیفرآ یهاگروه

 یندیفرآ یهاگروه انیاست. در م یگرید یورود ند،یفرآ هر ماحصل ای جهینت غالباً .هستند

 .شودیم تکرار وندهایپ ،یکزمر

ریزی اهمیت بسیاری برای پروژه داشته و فرآیندهای بیشتری در این بخش وجود دارد. برنامه

اید ریزی است؛ بلکه بست که مدیریت پروژه در اصل، برنامهحال تعداد فرآیندها مبیّن آن نیهربه

شده با محدوده پروژه و سودمندی اطلاعات تهیه شده، متناسب باشد. ریزی انجاممیزان برنامه

 ریزی، تلاشی مستمر در سراسر حیات پروژه است.برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ،ترلکن و نظارت ،ییاجرا، یزیربرنامهی فازها کهذکر است لازم به :نکته

ها فاز نیا یدرون یوابستگ تیماه لیدلبه نیچرخه قرار دارند. ا کیدر 

 اتیلازم است تا برنامه پروژه با توجه به تجرب یگاه مثلاً است؛ گریکدیبه 

آمده در طول پروژه،  دیپد راتییواسطه تغبه ایاجرا،  نیآمده در حدستبه

 اجرا ارسال گردد. یبرا مجدداً ،اصلاح جیاصلاح شود و نتا

 

 

فرآیندهای  
 آغازین

 

فرآیندهای  
ریزیبرنامه  

 

فرآیندهای  
و نظارت 
 کنترل

فرآیندهای  
 خاتمه

 

فرآیندهای  
 اجرایی
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ها آن بلکه ستند؛ین یامرحله کیمجزا و  ییدادهایرو پروژه، تیریمد یندیفرآ یهاگروه

 :دهندیپروژه با سطوح مختلف، رخ م هدر هر مرحل کههستند  یپوشانهم یهاتیفعال

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 PMBOKپروژه بر اساس استاندارد یریتمد یدانش یهاحوزه
انجام پروژه  یاست که برا ییندهایشامل فرآ ،یدانش ۀده حوز ،PMBOK با استاندارد مطابق

با  دهانیفرآ نیاست. هرکدام از ا ازیمؤثر، ن یاپروژه تیریبه مد یابیدست یدر نظم و انضباط برا

 شود؛یم سیماتر ساختار کی جادیا به منجر ،یندیفرآ گانهپنج یهاگروه از یکیدر  یبنددسته

 فیتوص به ادامه درمرتبط شود.  یندیوگروه فرآ حوزه کیبه  تواندیم ندیآفرهر  کهیطور به

 .میپردازیم یدانش یهاهرکدام از حوزه

 1پروژه یکپارچگیت یریمد -1

 یاز هماهنگ ینانو حصول اطم سازییکپارچهجهت  یازموردن یندهایفرآ کنندۀیفتوص

خصوص  رد ماتیتصم کنندۀینتضم پروژه، یپارچگیکت یری. مداستمناسب عناصر مختلف پروژه 

ن یت روابط متقابل بیریو مد یموجود و اهداف رقابت هایینهن گزیب یسۀص منابع، مقایتخص

 1منشور پروژه یهته ی،دانش ۀحوز ینا درمهم  هاییت پروژه است. از خروجیریدانش مد یهاحوزه

 .است 1پروژه یریتمد ۀو برنام

 

                                                           
1 Project Integration Management 

2 Project Charter 

3 Project Management Plan (PMP) 

ت
الی

فع
ح 

سط
 

 فرآیندهای نظارت

رلو کنت   

 فرآیندهای اجرایی

ریزیفرآیندهای برنامه  

 فرآیندهای آغازین

 پایان مرحله شروع مرحله زمان

 فرآیندهای خاتمه
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 1پروژه ۀت محدودیریمد -2

 ینشانگر کار ،پروژه هآن است. محدود ۀت محدودیریف و مدیتعر ،موفق ۀپروژ یکد یکل

 هایید انجام شود. از خروجیطور خاص نباکه به یو کار ؛پروژه انجام شود یلهوسد بهیاست که با

 .، است1محدوده مبنای و 1کار شکست ساختار یجادا دانشی، هحوز ینمهم در ا

 4پروژه یبندت زمانیریمد -3

 یهاتیفعال است.موقع پروژه به تکمیلمنظور به یاز،موردن یندهایفرآ کنندۀیفصتو

 یااجر یبرا یاززان تلاش موردنیم همچنین. گرددیها مشخص مآن ینب یمنطق یو توال یازموردن

 ت؛اس وابسته یت به عوامل مختلفیهر فعال یزمان اجرامدت برآورد. شودین مییت تعیهر فعال

 هایسنجش و پروژه یردانش مد ،در فراهم آوردن منابع توانایی ،تیفعال ماهیتمل ن عوامل شایا

 یمبنا و 3یبندزمان ۀبرنام یهته شی،دان هحوز ینمهم در ا هاییخروج از. شودمی کمّی

 .است ،6یبندزمان

 7پروژه ینۀت هزیریمد -4

به  یابیاز دست ینانحصول اطم یلازم برا یندهایفرآ یریتبه مد پروژه، هایهزینه مدیریت

ه صورت گرفت ییراتبودجه بر اساس تغ ییراتتغ یابیارز مصوب، ۀبودج چارچوب دراهداف پروژه 

 هاییرت. مغاشودیگفته م ید،جد یابودجه یمبنا یک یجادا یاز،پروژه و در مواقع ن هدر محدود

 رب پروژه، یرانمد یلتمرکز اص یدپروژه، با یک ییاجرا ۀدر مرحل و است یجیموضوع را ی،ابودجه

 .است ،2ینههز یمبنا یینتع ی،دانش هحوز ینمهم در ا هاییباشد. از خروج آن

 9پروژهت یفیت کیریمد -5

که  است؛سازمان  ییاجرا هاییتشامل تمام فعال ،پروژه یفیتک یریتمد یندهایفرآ

 مورد تعهد زهاییارا در جهت برآورده شدن ن یفیتمربوط به ک هاییتاهداف و مسئول ها،یاستس

و  هایهرو ها،یاسترا با استفاده از س یفیتک یریتمد ۀسامان یندها،فرآ ین. ایدنما یینپروژه تع

 ستمرمبهبود  هاییتبه همراه فعال یفیت،و کنترل ک مدیریت یفیت،ک یزیربرنامه یندهایفرآ

                                                           
1 Project Scope Management 

2  Work Breakdown Structure (WBS) 

3  Scope Baseline 

4  Project Schedule Management 

5 Schedule Plan 

6 Schedule Baseline 

7 Project Cost Management 

8 Cost Baseline 

9 Project Quality Management 
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 .نمایدیاجرا م شوند،یانجام م یازکه در صورت ن 1یندفرآ

 2پروژهع ت منابیریمد -6

امل و ش نماید؛یم یریتو مد یدهپروژه را سازمان یماست که ت یندهاییفرآ کنندۀیفتوص

و  منابع یصجذب و تخص هاییوهش ها،یتپروژه، برآورد منابع فعال یساختار سازمان یفتعر

 ها واست که نقش یشامل افراد ،پروژه یم. تباشدیپروژه م یمت ۀو توسع یدهسازمان ینهمچن

 ،پروژه یریتمد تیم. شودیداده م یصها تخصبه آن، پروژه یلمنظور تکمبه هایییتئولمس

 تنظار، یزیرپروژه همچون برنامه یریتمد هاییتفعال مسئولپروژه بوده و  یماز ت اییرمجموعهز

ه گرو یا یی، گروه اجرایمرکز ۀبا القاب هست توانیگروه را م ین. ااستپروژه  ۀکنترل و خاتم و

 نام برد. یزن یاهبرر

 3ت ارتباطات پروژهیریمد -7

 ،ینگهداریع، ، توزیآورجمع ید،از تول ینانجهت اطم یازمورد ن یندهایفرآ کنندۀیفتوص

ارتباطات پروژه، روابط مهم و  یریتمد یندهای. فرآاستموقع و مناسب اطلاعات پروژه به یابیباز

 روابط موفق، لازم و یبرقرار یاطلاعات برا ینکه ا ؛کندیافراد و اطلاعات برقرار م ینرا ب یبحران

فعان نیپروژه، ذ یمارتباط با ت یرا برا یادیز یارپروژه زمان بس یراناست. ممکن است مد یضرور

اطات که ارتب یریتأث یاز چگونگ یددر پروژه با یردرگ یاز اعضا یک هر. یندصرف نما یانو مشتر

 اطلاع داشته باشند. طور کاملبه گذارد،یبر کل پروژه م

 4پروژهسک یت ریریمد -8

ند یرآقرار دهد. ف یردار گشته و پروژه را تحت تأثیاست که ممکن است، پد یتیوضع ،سکیر

شامل  هاتین فعالیپروژه آغاز شود. ا یۀاول هایفرضیشبر پ ید با مروریسک بایت ریریمد

. است یسکو نظارت ر 3یی، پاسخگولیلتح و یهتجز یی،، شناسایزیرمربوط به برنامه یندهایفرآ

 یشافزا یسک،ر یریتاز مد هدف. شوندیپروژه بهنگام م یدر طول اجرا یندهافرآ ینا یشترب

پروژه  یبرا ی،منف رویدادهایمثبت و کاهش احتمال و اثر وقوع  رویدادهایاحتمال و اثر وقوع 

 .است

                                                           
1 Process Continuous Improvement 

2 Project Resource Management 

3 Project Communication Management 

4 Project Risk Management 

5 Response 
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 1پروژه تدارکاتت یریمد -9

ر د یازموردن نتایج یافراهم کردن کالا و خدمات  یبرا یازموردن فرآیندهای کنندۀیفتوص

اجرا و کنترل تدارکات  یزی،رو شامل برنامه ؛است ییخارج از سازمان اجرا یطیپروژه از مح

 .باشدیم

 2پروژه نفعانذی مدیریت -11

ر، ت. از همه مهمبردیپروژه بهره م یامدهایکه از پ شودیگفته م یاز افراد یکبه هر  نفع،ذی

 امدهاییپ یبر رو یمنف یامثبت و  یراست که تأث یاز افراد یکهر  نفع،یپروژه، ذ یرمد یک یبرا

سازمان قرار دارند.  یرونکه در داخل و ب شودیم ییهاشامل افراد و گروه ینها دارد. اآن هپروژ

 یژه براپرو یمت هساختن چارچوب و روش مورد استفاد ینهمنظور نهادبه نفعان،یذ یریتمد

 یکتوان ب تا گیرد؛یمورد استفاده قرار م پروژه، کلیدی نفعانیذ یلو تحل یبنددسته یی،شناسا

 .کرد سازیپیاده و ایجاد را نفعانیمربوط به ذ کارآمدراهبرد مؤثر و 

در  را PMBOKدر چارچوب  شدهفیتعر ۀپروژ تیریمد ندیونه فرآنگاشت چهل ،زیر جدول

 گاهینشان دادن جا هدف،. دهدیمپروژه نشان  تیریمد یدانش ۀحوز11رد و یندیگروه فرآ 3

 .استپروژه  تیریمد یدانش یهاو حوزه یندیفرآ یهاگروه در ندهایفرآ
  

                                                           
1 Project Procurement Management 

2 Project Stakeholder Management 
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 دانشی حوزه
 های فرآیندی مدیریت پروژهگروه

 خاتمه کنترلو  نظارت اجرایی یزیربرنامه آغازین

 مدیریت -1
 یکپارچگی

 پروژه

 تهیه -1-1
پروژه نشورم  

 

 برنامه تهیه 1-1
پروژه مدیریت  

 و هدایت -1-1
 کار مدیریت
 پروژه

 مدیریت -1-0
پروژه دانش  

 کار کنترل و نظارت -1-3
 پروژه

 یکپارچه کنترل اجرای -1-6
 تغییر

1-7- 
 خاتمه

 یا پروژه
 مرحله

 

 همحدود مدیریت -1

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -1-1
محدوده مدیریت  

 گردآوری -1-1
تالزاما  

محدوده تعریف -1-1  

 ساختار ایجاد -1-0
کار شکست  

 

 محدوده تصدیق -1-3

محدوده کنترل -1-6  

 

 

 مدیریت -1
 پروژه یبندزمان

 

 ریزیبرنامه -1-1
بندیزمان مدیریت  

 تعریف -1-1
هافعالیت  

هافعالیت توالی -1-1  

 برآورد -1-0
هافعالیت زمانمدت  

 تهیه -1-3
بندیزمان  

 

 
بندیانزم کنترل -1-6  

 
 

 ینههز مدیریت -0

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -0-1
هزینه مدیریت  

هاهزینه برآورد -0-1  

بودجه تعیین -0-1  

 

 
هاهزینه کنترل -0-0  

 
 

 کیفیت مدیریت -3

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -3-1
کیفیت مدیریت  

 مدیریت -3-1
 کیفیت

کیفیت کنترل -3-1   
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 منابع مدیریت -6

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -6-1
  منابع مدیریت

 منابع برآورد -6-1
 فعالیت

 تیم جذب -6-1
 پروژه

 تیم توسعه -6-0
 پروژه

 مدیریت -6-3
پروژه تیم  

  منابع کنترل -6-6

 
 

 ارتباطات مدیریت -7

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -7-1
ارتباطات مدیریت  

 مدیریت -7-1
 ارتباطات

 

ارتباطات نظارت -7-1  

 
 

 ریسک مدیریت -2

 پروژه
 

 ریزینامهبر -2-1
ریسک مدیریت  

 شناسایی -2-1
هاریسک  

 تحلیل اجرای -2-1
ریسک کیفی  

 تحلیل اجرای -2-0
ریسک کمّی  

 ریزیبرنامه -2-3
ریسک هایپاسخ  

 اجرای -2-3
ریسک هایپاسخ  

 

هاریسک نظارت -2-6  

 
 

 تدارکات مدیریت -9

 پروژه
 

 ریزیبرنامه -9-1
تدارکات مدیریت  

 اجرای -9-1
 تدارکات

 

تدارکات کنترل -9-1  

 
 

          مدیریت -11
 پروژه نفعانذی

11-1- 
 شناسایی

نفعانذی  

 ریزیبرنامه -11-1
نفعانذی مشارکت  

 مدیریت -11-1
 مشارکت

نفعانذی  

 

 مشارکت نظارت -11-0
نفعانذی  

 

 

م به هر سه عامل زمان، أتو یابیهر پروژه، دست یتموفق ۀلازم ،PMBOKاستاندارد  طبق

 واندتی، مشدهیینک از سه عامل مذکور از حدود تعیو خارج شدن هر  ؛است ینمع یفیتِک و ینههز

 .ودمنجر ش یراقتصادیناموفق و غ یابه انجام پروژه
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 هاقراردادها در پروژه انواع
 و یمانپ یدو طرف اصل ینب ی، قراردادگرددیم یسپارکه برون ییهااز پروژه یاریدر بس

م است و لاز بودهمتفاوت  یکدیگرقراردادها با  ینو ضوابط ا یط. شراشودیمنعقد م ،املعو یگرد یا

پروژه وجود داشته باشد. در ادامه به  یماز انواع قراردادها در ت یکهر یطبا انواع و شرا ییآشنا که

 .کنیمیها متداول است، اشاره مکه نام آن ییانواع مختلف قراردادها

 اجرایی روش اساس بر قراردادها 

 آلاتنیماش یهته ،یطراح یهاتیفعال ،کارفرما ،روش نیدر ا (:ی)تک عامل 1یامان روش 

 نیا .ردیگیپروژه را بر عهده م یو منابع مال یانسان یروین نیتأم نیو همچن مصالح زات،یو تجه

 نیا. در ردیگیمورد استفاده قرار م یو بازرس ریتعم نیکوچک و همچن یهاپروژه یروش برا

 پروژه متوجه کارفرما خواهد بود. یهاسکیر یتمام ،حالت

 منظور از دو عامل، کارفرما و  قرارداد، نیا در :2(ساخت و)طرح  دوعاملی روش

ذار واگ مانکاریرا به پ پروژه کی یاجراو  یطراحقرارداد،  کی قیکه کارفرما از طر ؛است مانکاریپ

 کاربرد دارد. یعمران یهاژهدر پرو شتریب قرارداد، نوع نیا. دینمایم

 دوعاملی روش EPC (،ساخت و تدارکات طراحی)طراحی، کارفرما روش، این در :3 

 توسط طراحی از بخشی اگر. نمایدمی واگذار پیمانکار یک به را پروژه کل اجرای و تدارکات

 کارفرما و شود انجام پیمانکار توسط مراحل همۀ اگر و متعارف EPC قرارداد شود، اجرا کارفرما

                                                           
1 In-House 

2 Design – Build 

3 Engineering, Procurement, Construction (EPC) 

محدوده یا 

قلمرو  

پروژه

زمان

هزینهکیفیت
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 هایپروژه در بیشتر قرارداد، نوع این. شودمی نامیده کامل EPC قرارداد بگیرد، تحویل را طرح فقط

 .دارد کاربرد صنعتی

 یک اجرای به متعهد گیرد،یم عهده بر را EPC روش به پروژه اجرای مسئولیت که شرکتی

 ایاجر ویژگی تریناصلی. گرددمی پروژه یبندزمان هبرنام قالب در موازی هاییتفعال سلسله

 ااجر کیفیت حفظ با پروژه یک اصلی بخش چندین سریع و زمانهم انجام روش، این به پروژه

 .است

  حضور  یمانکارزمان سه عامل کارفرما، مشاور و پهم ،روش یندر ا :عاملیسه روش

ه پروژ یاجرا یبرا ومشاور  ینشرکت مهندس یاطراح  یکها با نقشه یطراح یدارند. کارفرما برا

اور و مش ینب یهماهنگ یفهوظ حالت، این در. بنددیجزء، قرارداد م یمانکارانپ یاکل  یمانکاربا پ

 .استکارفرما  ۀعهد رب یمانکاران،طراح با پ

 

 

 

 
 

 

 

 

  ینبا ا است؛ عاملی سه روش از نوعی روش این: 1 (طرح یریت)مد عاملیچهار روش 

. گیردیبه خدمت م یزرا ن پیمان مدیریت یا طرح مدیریت نام به گریدیتفاوت که کارفرما، عامل 

کارفرما  یسکر ترتیب، ینابه است؛و اجرا  یطراح ینب یدرواقع هماهنگ ،عامل چهارم یفهوظ

 .یابدیم کاهش

  یریتعنوان مشاور مدبه یمانکارپ یککارفرما با  روش، این در :2ساخت مدیریت روش 

ساخت،  یریت. مشاور مدبنددیپروژه قرارداد م یجهت اجرا نکاریماچند پ یا یکساخت و 

 و هاینههز یریتمد جهت ،و کمک به کارفرما یبندزمان هبرنام یهو ته ینهبرآورد هز اشیفهوظ

 .استمنابع موجود در پروژه 

                                                           
1 Management Contractor (MC) 

2 Construction Management (CM) 

کارفرما

مشاورپیمانکار
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  پرداخت ۀقراردادها بر اساس نحو انواع 

  ترینیجکه از جمله راروش  ینا در: 1بهائی فهرست ای1دستمزدی قراردادهای 

ده شانجام هاییتفعال یهکل یمانکارپ است،ها پروژه یلو تعد هایتپرداخت صورت وضع یهاروش

 یمتق سپسو ... .  یزیربتن ی،بردارمانند خاک کند؛یم یریگمشخص اندازه یزمان هباز یکرا در 

 یزیرو برنامه یریتازمان مدبها که هرسال توسط سشده را با فصول دفترچه فهرستانجام یکارها

شده را محاسبه و به کارفرما در قالب انجام هاییتفعال ینۀو هز دهد؛یتطابق م شود،یاعلام م

در  یول ،است ییاجرا یهادر پروژه یقیروش، روش دق ین. اکندیمربوطه اعلام م یهافرم

ترل کن ،نوع قرارداد ینادر  یدارد. نکته اصل یترنقش کمرنگ یو پژوهش یقاتیتحق یهاپروژه

 یبالاسر ینهروش از درصد هز یندر ا یمانکارپ یشده است. سود اصلانجام یکارها یرمقاد یقدق

 .شودیحاصل م

  پروژه یهانهیهز یهکل قرارداد، نوع نیدر ا: 3مقطوع یا کلی باقیمت قراردادهای، 

اس بر اس هایتاخت صورت وضع. پردگرددیواگذار م مانکاریبه پ یمبلغ کل کیبرآورد شده و با 

ع . درواقشودیانجام م یمانکاربه پ ،مشخص و ثابت ینۀشکست هز ساختارو  یبندزمان هبرنام

 وشر این. شودیانجام م هایتفعال یزیکیف یشرفتبر اساس درصد پ هایتصورت وضع همحاسب

شود و  یپروژه طولان یزمان اجرااما اگر مدتاست؛  یجمرسوم و را ،بزرگ یهادر پروژه پرداخت،

دچار مشکل خواهد شد. در  یمانکارکند، پ یداپ یشنسبت به زمان شروع پروژه افزا هایمتق

 .دشویمتداول استفاده م یهااز روش یکیعنوان روش به یناز ا ی،و پژوهش یقاتیتحق یهاپروژه

 ینا در :4کار اجرای هزینۀ اساس بر الزحمهحق پرداخت با کار انجام قراردادهای 

 یناز سود مورد توافق ب یمقدار مشخص وپروژه  ییاجرا هایینهها بر اساس هزروش، پرداخت

 شرو)مانند  کند مشخص را یالیروش بالا، کارفرما سقف ر ی. اگر برااست یمانکارکارفرما و پ

 ف،سق این تعریف با. باشدیم Cost Plusمقطوع و  یمتاز روش ق یبیترک قرارداد،(، مقطوع قیمت

ها همچنان اما محاسبه شود؛ینم یشترب ینمقدار مع یکاز  هاینهکه هز شودیکارفرما مطمئن م

 شده است.انجام یبر اساس احجام کارها

 

                                                           
1 Time and Material 

2 Unit Price 

3 Lump Sum/ Fixed Price 

4 Cost Plus 
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 یقراردادها از نظر حقوق انواع 

  به روش  یادیز اهتشب روش، این :1گردان کلید یا دست در کلید قراردادهای

پروژه را انجام داده و کارفرما اصطلاحاً با  ییاجرا یکارها ههم یمانکارو ساخت دارد. پ یطراح

ح از روش طر یمانکارپ یتمسئول روش، این در. کندیم یبرداربهره پروژهاز  ید،کل یکچرخاندن 

 است. یشترب یلیو ساخت خ

  یهطرح، کل یو مجر گذاریهعنوان سرمابه پیمانکار :خدمت دیخر یقراردادها 

 یانو بعد از پا گیرد؛یها را بر عهده مآن یاندازو نصب و راه یزاتتجه دیخر ها،یگذاریهسرما

 و کالا فروش قیطر از یگذارهیسرما بازپرداخت. کندیرا بازپرداخت م هاینهپروژه، کارفرما هز

 است یجهم را یراندر ا که 1متقابل بیع قراردادهای .ردیگیم انجام پروژه یدیتول خدمات

 شود.یدسته از قراردادها محسوب م ینفت و گاز(، جزء ان یعدر صنا بخصوص)

 عهده  رپروژه را ب یساخت و اجرا یاتعمل پیمانکار،ساخت و انتقال:  قراردادهای

 ؛کند یبرداراز آن بهره یاو  وردهخود درآ یترا به مالک پروژهو بعد از اجرا ممکن است  گیرد؛یم

 اخت،س" یدهد. قراردادها یلرا به کارفرما تحو وژهپر یستیبا ین،مدت مع یکبعد از  یتدرنها یول

 .هستندقراردادها  یننوع ا از 1"انتقال ی،برداربهره

 
 

 

 

 

 

                                                           
1 Turn Key 

2 Buy Back 

3 Build, Operate, Transfer (BOT) 




