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 خدمات برنامه ریزی و کنترل پروژه

 مقدمه  

نقدينگيهاي پروژه و تهيه برنامه جريان شناسائي و تفكيك هزينه . گيردريزي قبل از اجرا و كنترل حين اجرا صورت ميبرنامه

Cash Flow  دي نقش بسيار زيا ،د. مباني اطلاعاتي حاصل از اين بخشهستند كه در اين بخش انجام مي شوهايي از جمله فعاليت

شد.  خواهند(  Up To Date)  سازيهنگامد داشت و به مرور و با پيشرفت پروژه به صورت مستمر به  در طول زمان اجراي پروژه خواه 

 آورد. توان با برگزاري جلسات هفتگي منظم در كارگاه بدستبندي را ميسازي برنامه زماناطلاعات مورد نياز جهت به هنگام

 شرح خدمات عمومی 

 پروژه كنترل و  ريزي برنامه مديريت، واحد با مرتبط هايفرمت و گردشكارها ها،دستورالعمل تدوين و يهته 

  PMBOKاستاندارد اساس بر پروژه  كنترل و مديريت زمينۀ در مشاوره 

  III Comfarافزار نرم با هاپروژه اقتصادي توجيه و مالي هايتحليل انجام 

 المللي  بين استانداردهاي اساس بر زيست  محيط و  سلامت ايمني، مهندسي و مديريتي هايسيستم استقرار 

 هاي زماني مختلف بر اساس گردشكار و فرمت مصوب كارفرماخيرات در دورهأتهيه لايحه ت 

 خير در پرداخت صورت وضعيتأخيرات مجاز ناشي از تأمحاسبه ت 

 ها تأمين نيروي انساني براي كنترل پروژه 

  هابرداري مناسب و آرشيو تصاوير پيشرفت پروژهعكسسايت ويزيت و  

 تخصصي  افزارهاينرم با پروژه تعديل و قطعي موقت، هايوضعيت صورت تهيۀ 

 (Excelدر سازيداشبورد)  مديريتي گزارشات تهيه 

 و آناليز جريان نقدينگي هاي پروژهثبت و پيگيري دقيق هزينه  

   Built Asهاي و تهيه نقشه Drawing Shopكارگاهي هاي تهيه نقشه 

  صورت فني، مشخصات ها، نقشهگزارشات، مدارک مربوط به كنترل كيفيت،  جمله از فني اسناد آرشيو رسانيبروز و  تهيه  

 مدارک  هاي لينك همراه به اكسس يا اكسل بانك اطلاعاتي يك قالب درها ادعا مكاتبات، ها،وضعيتصورت مجالس،

 ریزی پروژه  های قابل انجام فاز برنامهشرح فعالیت

  بندي پروژهمانزريزي به منظور استفاده در برنامه  مقادير پروژه مطابق نياز تيم برنامهتهيه متره و برآورد احجام عمليات و   

 بندياستفاده در برنامه زمان ريزي به منظورهاي اجرائي مورد نياز تيم برنامهبرآورد ريالي و مالي پروژه به تفكيك فعاليت 

 پروژه

  گزارش  منابع،  تسطيح  مربوطه،   داولج  تنظيم  و  هافعاليت  به  آلاتماشين  و  اجرايي  هاياكيپ  مصالح،  تخصيص  و  برآورد 

 كارگاه  در مصرفي مصالح بالانس و كنترل آلات، ماشين انساني، نيرو منابع راندمان

هاي هاي اجرائي بر اساس فعاليتبندي فعاليتآيتم  و   بنديزمان  برنامۀ WBSساختار  تعيين  ، قرارداد  از Scope استخراج 

   كارگاهاجرائي 

 اي و واقعيبرنامه و نمودارهاي پيشرفت فيزيكي ماهيانه و تجمعي  Overall Plan/Master بندي كلانزمانبرنامه تهيه  

 شده در قرارداداساس زمان قيد برS-Curve پروژه

اوليه  بنديتهيه برنامه زمان  نظارت و كارفرما جهت  تصويب آن با دستگاه  و  بر اساس موضوع و شرح قرارداد    تفصيلي 

   تمديري پروژه و اعلام به كارگاه و CPMبحرانيتهيه برنامه مسير  و هاكردن فعاليتمانيتور

http://www.imiorg.com/tadbir/tadbir-107
http://www.imiorg.com/tadbir/tadbir-107
http://www.imiorg.com/tadbir/tadbir-107
http://www.imiorg.com/tadbir/tadbir-107
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 كارفرما  كارهاي بر اساس گردش هاي اجرائي جهت انجام محاسبات پيشرفت كارتهيه درصدهاي وزني فيزيكي آيتم 

    پيشرفت ريالي جهت برآورد هاي اجرائيتهيه درصدهاي وزني ريالي آيتم 

اساس گردشكار و فرمت مصوب    بر PMS (Progress Measurement System )گيري پيشرفت پروژه  تهيه سيستم اندازه 

 كارفرما  

 مدارک مهندسي و بروزرساني جهت پيشرفت فاز مهندسي پروژه MDRتهيه  

    Cash Flowپروژه مالي بنديزمان برنامه تهيهو  CBS پروژه اي هزينهشكست تهيه ساختار  

  بنديآوري اطلاعات كارگاهي مطابق با برنامه زمانمخصوص جمعهاي تهيه فرم 

 همكاري مناسب با امور برنامه ريزي و كنترل پروژه دفتر مركزي  ارتباط و 
 

 خدمات مستمر در طول پروژه  

كنترل پروژه در  آمد . عمده وظيفه تيم  تهيه شده به اجرا درخواهد  ۀدر اين مرحله بر اساس نتايج حاصل از بخش فوق، برنام

شده نسبت به برنامه، آوري اطلاعات از نحوه اجراي برنامه، ميزان دسترسي به اهداف اوليه پروژه، حجم كار انجام اين مرحله جمع

هاي مورد نياز كارفرما  انعكاس مشكلات اجرائي عمده در سايت و نهايتاً انجام تجزيه و تحليل بر روي اطلاعات حاصله و ارائه گزارش

شده اطلاعات مربوط به ميزان پيشرفت هاي اطلاعاتي تهيهباشد. طي اين مرحله و بر اساس فرمت انعكاس وضعيت موجود ميجه

آوري شده و براي تهيه گزارشات و پردازش نهائي از آنان در سايت و همچنين مشكلات اجرائي توسط تيم كنترل پروژه جمع

 شد.  استفاده خواهد
 

 تمر و دوره ای  های مسفعالیت شرح  

آيد.  هاي بخش قبل ساختار و مباني اطلاعاتي لازم براي ارائه خدمات مستمر از وضعيت اجرائي پروژه فراهم ميبا انجام فعاليت

هاي ريزي و كنترل پروژه مشتمل بر كليات پيشرفت فعاليتشده از سوي واحد برنامهطي اين مرحله در هر دوره اطلاعات تعيين

اجرائي سايت جمع و مشكلات  وقايع كليدي  مي اجرائي،  قرار  مبناي گزارشات  و  اطلاعات   گيرد. آوري  پردازش  از  پس  گزارشات 

 د بود.  در محورهاي زير قابل ارائه خواه  آوري شدهجمع

 MDRوPMS اساس بر پروژه واقعي پيشرفت درصد محاسبه و بروزرساني 

 ها افتادگي  پيش  و  تأخيرات  تحليل  و   تجزيه   و   مبنا   برنامۀ  با  پروژه  پيشرفت  وضعيت  مقايسۀ  و  هافعاليت  پيشرفت  ميزان  ارائه 

 ها فعاليت Rescheduleمجدد يا   بنديزمان طريق از پروژه پايان تاريخ مجدد برآورد 

 شده هاي تكميلاطلاعات مربوط به فعاليتو  شده با ذكر دلايل آنهاي متوقفاطلاعات مربوط به فعاليت 

 پروژه    مهندسي و خريد فاز طراحي و اطلاعات مربوط به وضعيت 

 هاافتادگي  پيش و  تأخيرات تحليل و تجزيه ،پروژه اهداف و بنديزمان برنامۀ بر آن  تأثير و شدهايجاد تأخيرهاي شناسايي 

 تأخيرات  جبران راهكارهاي و پروژه مشكلات و مسائل بررسي 

 ريالي بنديزمان برنامۀ با مقايسه  و پروژه  هايپرداخت وضعيت ارائه 

 Replanريزي مجدد  و برنامه(Catch up Plan)  جبراني پروژه ۀتهيه برنام 

 هاپروژه در تغييرات مديريت و  تغييرات به مربوط گزارشات ارائه 

 ها آن منفي و  مثبت پيامدهاي و پروژه هايريسك گزارش 

 وقت(  ) درصورت حضور تمام صورت روزانههپروژه بسايت ويزيت و تهيه عكس از مراحل پيشرفت  
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 در صورت نياز( ) سازي عمليات اجرائي كارگاهمستند 

 كارفرما بهاي مصوهفتگي جهت ارائه به كارفرما و دستگاه نظارت با فرمت  هفتگي يا دو اتگزارش تهيه 

 هاي مورد نياز كارفرمااساس فرمتبر  كارگاه مختلف واحدهاي از ماهيانه و هفتگي روزانه، گزارشات تهيه 

 تهيه و پيگيري جهت تائيد گزارشات ماهيانه بر اساس فرمت مصوب كارفرما   

 پروژه بر اساس نياز دستگاه نظارت و كارفرما   تحليلي گزارشات انواع تهيه 

 هاي زماني مختلف بر اساس گردشكار و فرمت مصوب كارفرماخيرات در دورهأتهيه لايحه ت 

 جلسات هفتگي يا دو هفتگي دستگاه نظارت و تهيه و ارائه فايل وضعيت پيشرفت پروژه مطابق با فرمت مصوبحضور در  

جهت    اتجلسشده در صورتپيگيري بندهاي درجو    هاي مختلف كارگاهجلسات داخلي بين كارشناسان بخش  حضور در 

 هاتحقق آن

  از   استفاده  با  موردنياز  منابع  و   زمان  درآمد،   هزينه،   بينيپيش   و   قرارداد   طبق  اهفعاليت  درآمد   و  هزينه  گزارش تهيۀ 

   Value Earned تكنيك

 اجرايي فرعي پيمانكاران قراردادي  امور تنظيم و مديريت 

 وضعیت آتی پروژه      

 روژه  پبحراني  ، مايلستون وهاي كليدياطلاعات فعاليت 

 بندي فعاليتهاي دوره بعدي و آتي پروژه  زمان 

 كردن مشكلات فني و اجرائي كار جهت در جريان قراردادن سرپرست كارگاه  ليست 

 .هايي كه بايد در دوره بعدي آغاز گردند يا پايان يابنداطلاعات فعاليت 

 هاي اجرائي مورد نياز در دوره كاري بعدي  اطلاعات اكيپ 

 آلات مورد نياز در دوره كاري بعدي  اطلاعات ماشين 

 شود.  هاي تداركاتي كه در دوره بعد بايد انجاماطلاعات مربوط به فعاليت 

 وضعيت پروژه در صورت تداوم وضعيت موجود    

 محاسبات مربوط به تاريخ اتمام پروژه    

 اطلاعات مربوط به وضعيت مالي در دوره بعدي   

      . گرددهاي كاري ايجاد ميخيراتي كه در آينده در بستهأميزان ت 

     

 


