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PMO های پروژه محور و اهمیت آن در سازمان 
کنندگی  سازی، تسهیلسازی، یکپارچههای هماهنگهای پروژه محور در قالب نقشنقش و تأثیر دفتر مدیریت پروژه در شرکت

محور خود را مطرح نموده  های پروژهعنوان یک ضرورت در سازمانبهو نظارتی و مشورتی تبیین گردیده است. دفاتر مدیریت پروژه 

نمایند. ساختار مناسب دفتر مدیریت پروژه و انطباق آن با سازمانی که در آن قرار افزوده ارائـه میعنوان ارزشو مزایای بسیاری را به 

کارهای مدیریت  مرکز راه PMOدفتر مدیریت پروژه  .ها استعنوان یک عامل مهم در شکسـت یـا موفقیـت آنگیرد، همواره بهمی

های مختلف دفتر مدیریت پروژه با اسامی گوناگونی نامیده دهد در سازمانهای انجام شده نشان میسازمان است. بررسی پروژه در

 است: واحدی است که قادر ۀکننداسامی توصیف  ۀشود و هممی

 گردد.بهتر از منابع سازمان را موجب ۀبهبود تعاملات و استفادبا توسعه متدولوژی مدیریت پروژه،  ➢

توانمند  ➢ و  ایجاد تعهد  استانداردهای مختلف، ضمن  و  ابزارها  از  استفاده  و  ارائه  پروژهاز طریق  ها در نهایت میزان سازی 

 دهد. ها را افزایشموفقیت پروژه

افزاری، راهنمایی  مدیریت پروژه و ارائه خدمات پشتیبانی، دانشی و نرم های  ها و رویه ها، متدولوژیبا فراهم نمودن سیاست ➢

دهی ها، رویکرد مدیریت پروژه در سازمان را جهتو آموزش به افراد سازمان و همچنین انتخاب و بکارگیری مدیران پروژه

 نماید.

 باشد.ها نقش داشتهیت و بازنگری پروژههای سازمانی و در تحلیل، مدیرکلیدی در ایجاد و توسعه شایستگیعنوان عاملیبه ➢

های شکست ثیرات بسیاری در پی داشته باشد از جمله: کاهش نرخ پروژهأتواند تسازی دفتر مدیریت پروژه در سازمان میپیاده

سازی عملیات استانداردها زودتر از موعد مقرر،  شده، تحویل پروژه از پیش تعریف   ۀای کمتر از بودجها در بودجه خورده، تحویل پروژه

،  هاجای فردی، افزایش سرعت دسترسی به اطلاعات و ارتقاء کیفیت آنهای جمعی بهگیریها، تخصیص بهتر منابع، تصمیمپروژه

ا، هها، کاهش تعداد جلسات و افزایش اثربخشی آنها، ایجاد ثبات بیشتر در ساختارهای پروژهارتقاء کارایی و اثربخشی عملیات پروژه 

  تر کارها و رشد مدیران پروژه فعلی و آینده. دهی بهتر و دقیقاولویت 

PMO  دارای پنج سطح بلوغ )سطح کنترل پروژه، سطح کنترل فرآیندها، سطح توسعه و پشتیبانی فرآیندها، سطح امور کسب

بررسی و هدایت مراحل رشد دفتر   باشد. سیر تکاملی سطوح بلوغ دفتر مدیریت پروژه بستری را جهتوکار، سطح استراتژیک( می 

   آورد. مدیریت پروژه در سازمان فراهم می 

عنوان باشد. در این سطح بهدر محیط مدیریت پروژه می  نظارت بر پروژه  ۀدفتر مدیریت پروژه در سطح کنترل پروژه، واحد پای

نیاز برای حصول  های موردشود و زمینه باشد، ایجاد میآمیز یک پروژه میفعالیت مدیر پروژه که معمولاً مسئول انجام موفقیت  ۀحوز

های مرتبط  های موفق مدیریت پروژه در تمامی فعالیتگرایی و رسیدن به سرآمدی در بکارگیری اصول و نمونهایاطمینان از حرفه

 نماید. ها را فراهم میبا پروژه

 کارکردهای دفتر مدیریت پروژه
محور« تقسیم محور« و »کارکردهای سازمانتوان به دو دسته کلی »کارکردهای پروژهکارکردهای دفتر مدیریت پروژه را می

پروژه کارکردهای  بهنمود.  پروژهمحور،  بهینه  مدیریت  به  مستقیم  مربوططور  کارکردهای  می  های سازمان  و  محور، سازمانشود، 

محور  باشد. کارکردهای سازمانسازمانی می های لازم برای مدیریت پروژهکارکردهایی هستند که پشتبان و فراهم کننده زیرساخت

گیرند، کنشی بوده و از اهمیت استراتژیک بالایی نیز برخوردار که گستره بزرگی داشته و غالباً کل سازمان را در بر میبر آنعلاوه

 . هستند

 باشد:کارکردهای پروژه محور دفتر مدیریت پروژه به شرح ذیل می 

ها )شامل تهیه منشور پروژه و بیانیه محدوده، تسهیل مدیریت جلسات آغازین پروژه،  مشارکت در مدیریت و اجرای پروژه 

پروژه، حمایت از تشکیل های پروژه، مشارکت در تشکیل اتاق کنترل پروژه، مشارکت در مدیریت تغییرات  مدیریت ریسک

کار، مشارکت در برگزاری جلسات بازنگری پروژه، مشارکت در های ثبت ساعاتکتابخانه پروژه، بهبود دقت و صحت برگه 

 مدیریت مشکلات پروژه و مشارکت در خاتمه پروژه(

 ریزی پروژه، بازیابی پروژه و استانداردسازی گزارشات(پشتیبانی پروژه )شامل برنامه 
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 عه متدولوژی مدیریت پروژه )شامل تهیه الگوها، پشتیبانی از ابزارهای مدیریت پروژه و تعیین استانداردها و معیارها( توس  

  ریزی و انجام ممیزی پروژهطرح، مشاوره 

محور دفتر مدیریت پروژه به شرح  کارکردهای سازمان 

 باشند:ذیل می

سیستم )شامل تعیین سطح تعالی  مدیریت سبد پروژه 

ها در مدیریت سبد  مدیریت سبد پروژه، تعیین نقش 

سازی سبد پروژه، تعیین ترکیب سبد پروژه و بهینه

 پروژه( 

تأمین  و  مشتریان  با  ارتباط  کنندگان، مدیریت 

ها، تعیین  ها، حکمرانی بر پروژه مدیریت دانش پروژه

پروژه ساختار  و  )منابع  سازمان  منابع  مدیریت  و  ها 

 انسانی( 

سازی دفتر مدیریت  های مهم پیش روی پیادهچالش  یکی از

باشد. تعیین جایگاه دفتر مدیریت پروژه در سازمان تابع نقش درنظر تعریف جایگاه آن در نمودار سازمانی می  ،پروژه در سازمان

می  شدهگرفته پروژه  مدیریت  دفتر  بهبرای  می باشد.  مدیریت  دفتر  کلی  مختلفی نقش تواندطور  داشتهبررا    های  باشد.که عهده 

 )پشتیبانی( است. اینفش مشاورهو نقش مدیریتی ها ترین آنمتداول 

دفتر دارای اختیاراتی چون مدیریت سبد پروژه، مدیریت مدیران   دفتر مدیریت پروژه بدین معنی است که این نقش مدیریتی

 عهده داشته باشد. در های سازمان را برو تصویبات مربوط به پروژه تأییدات ها و سایرپروژه ۀ ها، تصویب محدوده، زمان و بودجپروژه

یندهای  آکرده و تأثیر بسزائی روی استانداردها و فرسازمان عمل   عنوان مرکز مدیریت پروژه دراین حالت دفتر مدیریت پروژه به

ها و چشم انداز اجرایی  گیریارد در قبال مدیریت ارشد در زمینه تثبیت جهتنماید. و در اغلب موها ایفا میمربوط به حکمرانی پروژه

 تواند نقش مدیریتی در سازمان ایفا نماید که: باشد. در صورتی دفتر مدیریت پروژه میها پاسخگو میپروژه

 از پشتیبانی بسیار بالای مدیریت ارشد در سازمان برخوردار باشد. (1

 شده باشد.عنوان مدیر مدیریت پروژه منصوبلای سازمان که دارای اختیارات لازم است بهیکی از مدیران سازمان سطح با (2

 باشد.بسترسازی و فرهنگ لازم جهت پذیرش دفتر مدیریت پروژه در سازمان نهادینه شده (3

ای باشد که  باید بگونهکه دفتر مدیریت پروژه دارای نقش مدیریتی در سازمان باشد جایگاه آن در نمودار سازمانی  در صورتی

 مستقیماً به مدیر عامل یا معاونت سازمان متصل باشد.

این دفتر نیازمندی   اینقش مشاوره پروژه بدین معنی است که  از  )پشتیبانی( دفتر مدیریت  های مدیریت پروژه سازمان را 

ارائه خدمات مشاوره  تربیتی برآورده میطریق  و  این حالت مسئولیت مدیای  پروژهسازد. در  ها بر عهده  ریت و نظارت مستمر بر 

تواند نسبت به تثبیت استانداردهایی شود. همچنین در این حالت، دفتر مدیریت پروژه میگذاشته میسازمان باقی   ایواحدهای وظیفه 

بهترین عملکردها و مدیریت  سازی گزارشات، گردآوری و توزیع  های مدیریت پروژه، یکپارچهیندهای مدیریت پروژه، آموزشآبرای فر

عنوان مرکز تخصصی مدیریت پروژه در سازمان در نظر گرفته شود. مزیت  افزارها در سازمان اقدام نماید و حتی ممکن است بهنرم

گردد. در  این نقش دفتر مدیریت پروژه آن است که بر خلاف نقش مدیریتی، با چالش و مقاومت کمتری در سازمان مواجه می

صورت مستقیم به مدیر  ای باشد که بهتواند بگونهای در سازمان باشد جایگاه آن در نمودار سازمانی میدارای نقش مشاوره  کهصورتی

 عامل یا معاونت سازمان متصل نباشد.

ز  ال وجود دارد که به چه تعداد پرسنل و با چه سطحی از تخصص نیا ؤسازی دفتر مدیریت پروژه همواره این سدر هنگام پیاده 

باشد. همچنین این تحقیقات نشان داده است  دارد. تحقیقات انجام شده نشان داده است که میانگین پرسنل این دفتر، هفت نفر می 

بر  سال سابقه کار مرتبط با مباحث مدیریت پروژه را دارا هستند. علاوه 5اند و در اغلب موارد بیش از که کارمندان آن بسیار باتجربه

باشند. می   Project Management Professional   (PMPای )تقریبی نیمی از کارکنان این دفتر دارای مدرک مدیریت پروژه حرفه طور  این به

پروژه دارند و  دهد که در سازمانها نشان میاین بررسی پروژه تمایل بیشتری برای مدیریت مدیران  های بزرگ، دفاتر مدیریت 
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ها تمایل  ریزان پروژه و متدولوژیست تر مانند برنامه های تخصصیدان بیشتر به خصوص در نقش ها برای داشتن کارمنهمچنین آن

ها و  سری ویژگیکه دفتر مدیریت پروژه بتواند در ایفای نقش خود در سازمان موفق باشد باید دارای یکبیشتری دارند. برای این

 باشد و درصورتی در سازمان موفق خواهد بود که بتواند:  تواند متضمن موفقیت آنها میخصوصیاتی باشد که رعایت آن

 کند.مدیریت پروژه را در سازمان نهادینه •

 دهد. های موفق را در سازمان افزایشتعداد پروژه •

 ای را در سازمان توسعه دهد. مربوط به مدیریت پروژه حرفه هایارزش •

 ها توازن ایجاد کند. بین کنترل و پشتیبانی از پروژه •

 کند. ای و مدیران پروژه عملگرا در تعاملاتش بین مدیران وظیفهطرف و هدفنوان نهادی بیعهب •

توان نتایج حاصل از دفتر مدیریت پروژه را باشد آن است که چگونه مییکی از مسائلی که همواره برای مدیران ارشد مطرح می

سنجش واقعی این امر به هر دو صورت کیفی و کمیّ قابل    ای که برای آن صرف شده است مورد سنجش قرار داد. نسبت به هزینه 

آیند، مورد  انجام است. برای انجام سنجش کیفی کافی است تعداد تضادهایی که جهت مرتفع شدن تا سطح مدیریت ارشد بالا می 

کرده و تضادهای کمتری  عملشوند. در صورت اثربخش بودن دفتر مدیریت پروژه، این دفتر باید مانند یک فیلتر  بررسی قرار داده

 جهت مرتفع شدن به سطح مدیریت ارشد ارجاع داده شوند.

 توانند نگاهی به موارد ذیل داشته باشند:برای سنجش کمیّ، مدیران ارشد می 

بندی متعددی وجود داشته باشد، حتی شاید برای  های زمانبدون دفتر مدیریت پروژه، ممکن است فرمت های پیشرفت:بازنگری 

ها سازی توسط آن، بازنگری پیشرفت پروژه ر پروژه یک فرمت وجود داشته باشد. با وجود دفتر مدیریت پروژه و انجام استاندارده

 تر انجام خواهد گردید. تر و منطقیسریع

ی است تا شده و تمرکز بیشتر روی موارد عملیاتبدون وجود دفتر مدیریت پروژه، تصمیمات اغلب با تأخیر گرفته  گیری:تصمیم

 گردید. های منطقی، با وجود دفتر مدیریت پروژه اخذ تصمیمات منطقی بیشتر میسر خواهدگیریتصمیم

بدون وجود دفتر مدیریت پروژه، مدیران ارشد ممکن است زمان با ارزش زیادی را در جلسات زیاد و پر هزینه    جلسات بیهوده:

توانند زمان کمتری را  صورت مؤثر، مدیران ارشد میقرار گرفتن اطلاعات به  تلف کنند. با وجود دفتر مدیریت پروژه و در دسترس

 بر مسائل استراتژیک متمرکز گردند تا مسائل عملیاتی. کنند و بیشتردر جلسات صرف

بدون وجود دفتر مدیریت پروژه، مدیران ارشد ممکن است کار خود را با وجود اطلاعات بسیار کم یا بسیار زیاد به   کمیت اطلاعات:

 گردد. گیری مؤثر محسوبتواند مانعی بر سر راه تصمیمانجام برسانند که این امر می

 ند از:ااست که عبارتها، همواره با چالش هایی روبرو بوده سازی دفتر مدیریت پروژه در سازمانپیاده

  حمایت ضعیف مدیران ارشد سازمان ها از دفتر مدیریت پروژه •

مقاومت مدیران واحدهای قدیمی، نسبت به کاهش اختیارات خود   •

 در مقابل ایجاد دفتر مدیریت

 کمبود اختیارات دفتر مدیریت پروژه در جهت تحقق اهداف خود  •

 آشنا به دانش مدیریت پروژهنبود یا کمبود نیروی انسانی متبحر و   •

ها ایجاد دفتر مدیریت پروژه را عاملی جهت افزایش  برخی سازمان •

 .نمایندهای خود محسوب می هزینه 

ها به سبب این تفکر که افزایش دوایر و واحدهای سازمانی سازمان •

می سازمان  در  بروکراسی  افزایش  به موجب  نسبت  گردد، 

 دهند. ان میسازی واحدی جدید، مقاومت نشپیاده

ها شود، سازمانها ایجاد میسازی دفتر مدیریت پروژه در سازمانهایی که در پیادهبه عقیده دکتر کرزنر با توجه به تهدیدات و چالش

بایست وظایف و کارکردهایی که از تأسیس دفتر مدیریت پروژه انتظار دارند را با توجه به فرهنگ سازمانی و میزان پذیرش  می

بندی کنند و سپس متناسب  های با ریسک کم، متوسط و بالا تقسیمسبت به ایجاد دفتر مدیریت پروژه در سه سطح فعالیتسازمان ن

 سازی دفتر مدیریت پروژه را آغاز نمایند. با میزان آمادگی سازمان به مباحث مدیریت پروژه، پیاده 
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ندهایی  یآها و فر  محور به معنی تدوین استانداردها و دستورالعملپروژه  هایسازماناستقرار سیستم مدیریت پروژه به ویژه در  

های مدیریت پروژه  محور می شود. نکته مهم در راه استقرار سیستمهای یک سازمان پروژهسطح مدیریت پروژه  ءاست که باعث ارتقا

یند  آسازی شده و فرمهارت و تجربه بالا شخصی  های علمی مربوطه باید باهای ایرانی این است که اصول و تکنیکدر شرکت  خصوصاً

 گیرد.  مراه آموزش و تعامل کامل با کلیه پرسنل سازمان صورتهاستقرار به

 محور چیست؟ های پروژهدر سازمان  (PMO) مزایای استقرار

 هاهای پروژهبندی و کنترل هزینه سازی سیستم متمرکز بودجهپیاده •

 های حکومتی های ابلاغی سازمانچوب دستور العملچهارسازی مکانیزم ادعا در پیاده •

 هامطالعات و امکانسنجی طرح •

 ها ها و برنامهبندی طرحهمکاری در الویت •

 های کلیدیایجاد داشبورد مدیریتی و تحلیل شاخص •

 هاهمکاری در مدیریت تغییرات در پروژه •

 های مدیریت پروژهیندها و دستور العملآسازی فرپیاده •

 نفعان کلیدی سازمان ارائه گزارشات پیشرفت پروژه جهت ذی •

 های مختلفهای اطلاعاتی حوزهایجاد بانک •

 هاسازی مهندسی ارزش پروژهپیاده •

 ها سازی مدیریت دانش در پروژهپیاده •

 هاسازی مدیریت ریسک در پروژ پیاده •

 هاتهیه و تدوین ساختار سازمانی در پروژه •

 های زمانی پروژه نقدینگی مورد نیاز در دورهتهیه جریان  •

 برگزاری جلسات راهبردی با مدیران پروژه  •

 های مختلف سازمان با توجه به تعریف فرآیندهای پروژه های کنترلی در حوزهتعریف شاخص •

 محور چیست؟ های پروژهدر سازمان (PMO) های لازم جهت پیاده سازیابزارها و تخصص

   PRINCE    و PMBOK استانداردهای موجودآشنایی با  •

 های کلیدی پروژه در حوزه زمان و هزیه تحلیل شاخص •

 هایادگیری مسایل حقوقی پروژه  •

 سازی اصول مستند •

 ریزی و کنترل پروژهیادگیری اصول و مبانی برنامه •

 های پروژهبودجه بندی و کنترل هزینه  •

 هاپروژههای اولویت بندی آشنایی با مدل •

 هاشناخت روش اجرای پروژه •

 ها و اهداف سازمان تخصص در تدوین و تعریف استراژی  •
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 : یند کلی ارایه خدمات مربوطه به شرح زیر استآفر

 ای های تعالی و بلوغ پروژهیابی اولیه سازمان بر مبنای مدلعارضه •

 مراه کارراهه کلی استقرار سیستم با اخذ تایید مدیران سازمان ههای مربوطه بهها و دستورالعملآیین نامه ،یندهاآتدوین فر •

 سازی و نظارت و کنترل و ارزیابی سیستم پیاده •

 گانه مدیریت پروژه  1۰های شروع آموزش بر مبنای حوزه •

 های مقدماتی و عمومی فعالیت (1

 در سازمان  PMOاستقرار دفتر مدیریت پروژه  (2

  مطابق با نیاز سازمانی مدیریت پروژه ها و گردشکارهادستورالعملها، رویه سازیو پیاده تهیه (3

  ها و نیاز سازمانی مطابق با شرایط پروژهاطلاعات یهابانک  هیته (4

   بر اساس نیاز ذینفعان سازمانکلیدی  هایشاخص تحلیل و  پروژه تیری مد یداشبوردهاتهیه  (5

  کارگاهی بر اساس شرایط و نیاز پیمانکاران فرعیها در سطح ریزی و کنترل پروژهخدمات برنامه (6

 آموزش و پرورش نیروها مطابق با شرایط کار (7

 و عمومی  فعالیتهای مقدماتی  (1

 هادر پروژه یساختار سازمان و تدوین   هیو ته یبازنگر ❖

 و کنترل پروژه  یزیرمرتبط با برنامه یواحدها یهاتیها و مسئولشرح شغل، نقش هیته ❖

 و کنترل پروژه ی زیرجذب نفرات متخصص واحد برنامه ندیفرآ ❖

 و کنترل پروژه یزی رشرح شغل مرتبط با نفرات برنامه هیته ❖

 پروژه  رانیمد  فیوظا شرح ❖

 هاپروژه هایهزینه کنترل و بندیبودجه متمرکز سیستم  سازیپیاده ❖

 سازمان های و منظور عملکرد بهینه منابع در پروژهتسطیح منابع سازمانی به ❖

 هاطرح امکانسنجی و مطالعات ❖

 هابرنامه و هاطرح بندیالویت در  همکاری ❖

 ها هزینه و درآمدها بر مبتنی هاپروژه بودجه ریزیبرنامه ❖

 آن  ابلاغ  مصوبات  اخذ و هاپروژه کلان اهداف و هابرنامه تدوین ❖

 سازمان  در پروژه مدیریت هایسیستم سازیپیاده ❖

 ها هپروژ در دانش مدیریت هایگام سازیپیاده ❖

 هاپروژه در  ریسک مدیریت سازیپیاده ❖

 پروژه  زمانی هایدوره در  نیاز مورد نقدینگی جریان تهیه ❖

 پروژه مدیران با راهبردی جلسات  برگزاری ❖

 در سازمان PMOاستقرار دفتر مدیریت پروژه  (2

 ( های آن در سازمانحداکثر از تواناییطراحی بهترین مدل و شیوه دفتر مدیریت پروژه )به منظور استفاده  •

 های دفتر مدیریت پروژهطراحی و تدوین شرح خدمات و حوزه فعالیت •

 منظور یافتن نقاط کلیدی ضعف و مشکلات جاری مدیریت پروژهآسیب شناسی نظام مدیریت پروژه سازمان به •

 تدوین سند چشم انداز نظام مدیریت پروژه •

 سازی نظام مدیریت پروژهاستراتژی پیادهتدوین برنامه و سند  •

 برنامه جامع و تفصیلی استقرار دفتر مدیریت پروژه •

 های رسمی دفتر مدیریت پروژهاستقرار و شروع فعالیت •
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  ی مدیریت پروژه مطابق با نیاز سازمان دستورالعمل ها و گردشکارهاتهیه و پیاده سازی رویه ها،  (3

o کنترل مدارک و اسناد پروژه هیروDCC 

o یبندبرنامه زمان دییأت دستورالعمل 

o یادوره شرفتیگزارشات پ دأییت دستورالعمل 

o و کارفرما مانکاریپ نیب یروش هماهنگ  گردشکار 

o ساختار شکست کار نیو تدو هیته گردشکارWBS نهیو هز CBS 

o پروژه شرفتیپ یرینحوه اندازه گ  گردشکار   

o راتیتأخ زینحوه آنال  گردشکار 

o مانکار یپروژه توسط پ شرفتیپ ینحوه گزارش ده  گردشکار 

o پروژه شرفتیپ یریاندازه گ ستمیس نیو تدو هیته گردشکار  PMS 

o منشور پروژه  نیو تدو هیته گردشکار 

o ی   برنامه زمانبند دأییت ستیلچک 

o یادوره شرفتیگزارشات پ دأییت ستیلچک 

o یبرنامه زمانبند هیته گردشکار 

o کنترل پروژه  ندیفرآ گردشکار 

o و کنترل پروژه یزیبرنامه ر  گردشکار 

o یبندبرنامه زمان یو بروز آور هیته گردشکار 

o مدت و مبلغ قراردادها  شیافزا گردشکار 

o مانکار یپروژه توسط پ شرفتیپ یدهنحوه گزارش  گردشکار 

o و مشاور و کارفرما  مانکاریپ نیب یروش هماهنگ  گردشکار 

o سکیر تیریمد گردشکار 

o دستگاه نظارت  یزیو مم یابیارز گردشکار 

o پروژه یدانش و درس آموخته ها  تیریمد گردشکار 

o نفعان یذ تیریمد گردشکار 

o اختتام پروژه  گردشکار 

o پروژه راتییتغ تیریمد گردشکار 

o پروژه نهیو کنترل هز  تیریمد گردشکار 

o سازمان  کلیدی نفعان ذی جهت  پروژه پیشرفت  گزارشات الگوهای ارائه 

 ی مطابق با شرایط پروژه ها و نیاز سازمان اطلاعات  یبانک ها هیته (4

 ( ویپورتفول)سازمان یپروژه ها یبانک اطلاعات 

 پروژه یبندمحدوده و زمان تیریمد یاطلاعات بانک 

 پروژه   نهیهز  تیریمد یاطلاعات بانک 

 مانکاران یها به پپرداختها / تیصورت وضع یاطلاعات بانک 

 پروژه ییکارفرما یهاتیصورت وضع یاطلاعات بانک 

 پروژه یکالاها یموجود  تیریمد یاطلاعات بانک 

 پروژه  یمنابع انسان تیریمد یاطلاعات بانک 

 پروژه  زاتیآلات و تجهنیماش تیریمد یاطلاعات بانک 

 پروژه زاتیکالا و تجه دیخر  یاطلاعات بانک 

 / فروشندگان پروژه مانکارانیپ یقراردادها یاطلاعات بانک 
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 پروژه سکیمشکلات و ر تیریمد یاطلاعات بانک 

 مدارک و مستندات پروژه یاطلاعات بانک 

 کلیدی بر اساس نیاز ذینفعان سازمان   های شاخص و  تحلیل پروژه  ت یریمد یداشبوردهاتهیه  ( 5

 رعامل ی داشبورد مد ➢

 سازمان یهاو داشبورد پروژه رپروژهی مد داشبورد ➢

 پروژه  یبندمحدوده و زمان تیری مد داشبورد ➢

 پروژه نهیهز تیری مد داشبورد ➢

 مانکاران یها به پها / پرداختتیصورت وضع داشبورد ➢

 پروژه ییکارفرما یهاتیصورت وضع داشبورد ➢

 پروژه   یکالاها یموجود تیری مد داشبورد ➢

 پروژه یمنابع انسان تیری مد داشبورد ➢

 پروژه  زاتیآلات و تجه نیماش تیری مد داشبورد ➢

 پروژه زاتیکالا و تجه دیخر داشبورد ➢

 / فروشندگان پروژه مانکارانیپ یقراردادها  داشبورد ➢

 پروژه   یهاسکیمشکلات و ر تیری مد داشبورد ➢

 مدارک و مستندات پروژه داشبورد ➢

 پروژه هایدروس آموخته  داشبورد ➢

 پروژه نفعانیذ تیری مد داشبورد ➢

   یفرع  مانکارانیپ  ازیو ن  طیبر اساس شرا یو کنترل پروژه ها در سطح کارگاه یزیخدمات برنامه ر (6

 PMBOK مشاوره در زمینۀ مدیریت و کنترل پروژه بر اساس استاندارد 

 COMFAR ها باتهیه گزارش توجیهی پروژه 

 دفاعیهمشاوره در تهیه لایحه تأخیرات پروژه و حضور در جلسات  

 محاسبه تأخیرات ناشی از تأخیر در پرداخت صورت وضعیت 

 مشاوره در امور دعاوی و حل فصل اختلاف در امور پیمان 

 های موقت، قطعی و تعدیل پروژه با نرم افزارهای تخصصی تهیه صورت وضعیت 

 منظور استفاده در برنامه زمان بندیتهیه متره و برآورد احجام عملیات و مقادیر پروژه مطابق نیاز تیم برنامه ریزی به  

 برنامه زمان بندی بر اساس واقعیت های اجرائی WBS از قرارداد و تعیین ساختار Scope استخراج 

 ریزی به منظور استفاده در برنامه زمان بندی های اجرائی مورد نیاز تیم برنامهبرآورد ریالی و مالی پروژه به تفکیک فعالیت 

های اجرائی و تنظیم جداول مربوطه و تسطیح  آلات به فعالیتهای اجرائی و ماشینع مصالح، اکیپبرآورد و تخصیص مناب 

 آلات و کنترل و بالانس مصالح مصرفی پروژه مصالح مصرفی در کارگاه منابع و گزارش راندمان منابع نیرو انسانی و ماشین

 S-Curve یانه و تجمعیو نمودارهای پیشرفت فیزیکی ماه Overall Plan تهیه برنامه کلی 

بر اساس موضوع و شرح قرارداد و تصویب آن با دستگاه نظارت و کارفرما جهت مانیتور   اولیه تهیه برنامه زمانبندی تفصیلی 

 Primavera و MSP ها با نرم افزارهایکردن فعالیت

 (CPM) تهیه برنامه مسیر بحرانی پروژه و اعلام به کارگاه و مدیریت 

 مدارک مهندسی و بروزرسانی جهت پیشرفت فاز مهندسی پروژه MDR تهیه 

 PMS و بروزرسانی و محاسبه درصد پیشرفت واقعی پروژه بر اساس PMS تهیه سیستم اندازه گیری پیشرفت پروژه 

 Cash Flow و تهیه برنامه زمانبندی مالی و برنامه مجدد CBS تهیه ساختار شکست هزینه ای پروژه 

 Replanو برنامه مجدد (Catch up Plan) تهیه برنامه جبرانی 

  تهیه ضرایب وزنی و ریالی آیتم های اجرائی جهت انجام محاسبات پیشرفت فیزیکی و ریالی 
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 تهیه انواع گزارشات تحلیلی بر اساس نیاز دستگاه نظارت و کارفرما 

 فرمت های مورد نیاز کارفرماتهیه گزارشات روزانه، هفتگی و ماهیانه از واحدهای مختلف کارگاه بر اساس  

 بینی هزینه، درآمد، زمان و منابع موردنیاز با استفاده از تکنیک ها طبق قرارداد و پیش تهیه گزارش هزینه و درآمد فعالیت 

EV 

 بندی تهیه فرم های مخصوص جمع آوری اطلاعات کارگاهی مطابق با برنامه زمان 

 ر و نظام های کاریها بر اساس ساختاارائه میزان پیشرفت فعالیت 

 هامقایسه وضعیت پیشرفت پروژه با برنامه مبنا و تجزیه و تحلیل تأخیرات و پیش افتادگی 

 بندی و اهداف پروژه شناسایی تأخیرهای ایجاد شده و تأثیر آن بر برنامه زمان 

 بررسی مسائل و مشکلات پروژه و راهکارهای جبران تأخیرات  

 بندی ریالیمقایسه با برنامه زمانهای پروژه و  ارائه وضعیت پرداخت 

 هاارائه گزارشات مربوط به تغییرات و مدیریت تغییرات در پروژه 

 هاسایت ویزیت و عکسبرداری مناسب و آرشیو تصاویر پیشرفت پروژه 

 مدیریت و تنظیم امور قراردادی پیمانکاران فرعی اجرایی 

 های قیمت جدید پروژهتهیه و ارائه آنالیز آیتم 

 های جدید جهت شرکت در مناقصات آنالیز و برآورد پروژه 

حضور در جلسات داخلی بین کارشناسان بخش های مختلف کارگاه و پیگیری بندهای درج شده در صورت جلسات جهت   

 ها تحقق آن

، دستور کارها  مستند سازی عملیات اجرائی کارگاه و کلیه مکاتبات، قراردادها، صورت وضعیت ها، نامه های وارده و صادره 

 .... و صورت جلسات، صورت جلسه ها، نقشه ها، اوراق آزمایشگاهی و

 آموزش و پرورش نیروها مطابق با شرایط کار  (7

o هاه یآموزش رو 

o  ی اطلاعات یهابانکآموزش 

o مرتبط  ینرم افزارها آموزش 


